RELATORIO ANUAL DE PROGRESSO
2013-2014

Contrato de autonomia
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MARRAZES




indice

NOTA INTRODUTORIA .....cevueeueeersseessessssessssessssessssessassssssessasessssessasesssssssssessassssssassssessssessassssssssssssssssassassssssnees 3
1. EXECUGAO DOS OBJETIVOS E METAS DO CONTRATO DE AUTONOMIA ......oveurrerrererseesnennns 4
4.1.1 Sucesso Escolar na AVAliACAO EXEETTIA .cuvurvsrvssossessisssssimssissesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssanss 4
o A (I e 0 (o] (o OO 4
4.1.3  PrOVAS fINAIS 42 QN0 .coreoreeeeerireeriresrisesesssesssesassssassssasssessssessssssassssassssssss s sessssssasessassssssssessssssansssanssssssssssssssanses 4
414 PrOVAS fINIAIS 62 QN0 .ccoeoreeeeerieerisesriseseassesssesissssissssasesessssessssssassssasssssssssssssessssssassssassssssssessssssassssassssssssssssssanses 5
4.1.5  EXAMES NACIONAIS 92 ANOucueriritrirerriesruseerssesissesissssisssessssessssessssssasssssssssssssessssssassssassssssssesssssssssssassssssssssssssanses 7

4.2 AVALIACAO INTERNA...ieerierereeesesessssesessasesssssssssssssessesssssssssssssssessasessasssasessasessanssssssssessssesssssssssseessasessassssssssnessessessnses 8
4.2.1 Resultados nos 42 62 e 92 anos (Portugués € MatemMAtiCa)........coroneecrmseronseronserssssasesesssesnses 8
4.2.2 Qualidade do sucesso nos 42 62 e 92 anos (Alunos com positiva a todas as disciplinas)........9

4.3 INSUCESSO, ABANDONO E ABSENTISMO ...ccovurersurerssressssessssessssessssessssessssensssesssssnsssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssessssssasseas 9
20 S L O (o Lo OO 9
A O (o1 Lo OO OO 10

E G G I L 08 (o Lo O O OO 10

4.4 INDISCIPLINA...cttstrereesesssreresessssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessasssssssssssssssssassssesasssssssssssssssssssasessesasssssssnssssnses 10
4.4.1 Total de ocorréncias / AlUNO0S €NVOIVIAOS .......c.cruremsresseissessessmssosssissesssssssssossssssesssssssssomsssssssssssssssanssanses 10

2. OPERACIONALIZACAO DO PLANO DE ACAO ESTRATEGICA ....cooevererersesessssssssssssssssssssssssssaness 11
2.1. ACOES DO PLANO DE MELHORIA / BOAS PRATICAS NO AMBITO DO TEIP ....oeeevevvemesesrsnesesseessssssessssanesens 11
2.2. REDES DE PARCERIAS DESENVOLVIDAS ....cccoiiimsmmssimmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss 15
2.3. AUTOAVALIAGAO (ANALISE SWOT) .vvvuueermeessmesssmessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssessassssssssassssassssans 16
3. GRAU DE CUMPRIMENTO DOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS........ccocrmmmmmmmsmsmssssssssessssssssesssssnnas 17

4. EVOLUCAO DOS RESULTADOS ESCOLARES DOS ALUNOS NOS DIFERENTES ANOS DE

ESCOLARIDADE - RESULTADOS FINAIS 2013-2014...ccconsimsmsmsesssssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasas 18
O o O AN 01 Y02 PPN 18
4.2 19 CICLOutteuueureeuseesseesseesseessesseesseesseessesssees s s s s b8 E SRR SRR £ 4R R SRR R R R 19
4.3 29 CICLOutteuueureeuseesseesseessesssesseesseessesssessseessessse s b e SRR E 8RR AR s E R SRR R R bbb 19

E 0 B 1 Lo T O OO 19
B X 1 Lo TN 20
4.4 39 CICLOutueuueureeuseesseessesssesssesseesseesseessassseessessse s E RS s R e ER £ R R £ 4R R SRR R R R bbb 20
O Y 7 1 o T N 20
B o 7 1 Lo TN 21
B G T 1 Lo DO N 21



Nota introdutdria

Dando cumprimento ao estipulado na Portaria n.2265/2012, de 30 de agosto, o
presente relatério anual de progresso pretende, de forma sucinta, apreciar as atividades
desenvolvidas no ano letivo 2013-2014 e ainda aferir do cumprimento dos objetivos e
finalidades assumidas no contrato de autonomia pelo Agrupamento de Escolas de

Marrazes.

De acordo com o previsto na clausula 52 (ponto 13) do contrato, a Equipa TEIP e a
Equipa de Avaliacdo Interna constituem a estrutura permanente de acompanhamento e
monitorizacdo dos resultados do Agrupamento, cujas competéncias contemplam, entre

outras, a producao e divulgacdo do presente relatério anual de progresso.

Este documento apresenta os resultados da avaliacdo do grau de execucdao deste
contrato. Neste sentido, o presente relatério centrou-se na avaliacdo da prossecucdo do
plano de acdo estratégica, enquanto instrumento fundamental para alcangar os resultados

preconizados nos objetivos operacionais.

O processo de avaliagdo das atividades implementadas e do seu impacto nos
resultados, fundamenta-se nos principais documentos reguladores do quotidiano escolar,
nomeadamente, o Projeto Educativo (PE), Relatério e Plano de Melhoria TEIP e Plano Anual

de Atividades (PAA).

Assim, o presente documento emerge de um trabalho de monitorizacdo e de
acompanhamento que permitiu a recolha de informagdao junto das mais diversas
estruturas: Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares, Coordenacdo TEIP, Equipa
de Avaliacdo Interna, Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar, Gabinete de Mediagao
Escolar, Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, Coordenac¢do de Projetos, Coordenacao de

Ciclos e Direcgao.



1. Execucao dos objetivos e metas do Contrato de Autonomia

A andlise da evolucado dos resultados da avaliacdo externa foi efetuada tendo como
referéncia os dados obtidos no agrupamento nos 3 ultimos anos letivos e os valores
nacionais.

O cumprimento/incumprimento das metas é relativo ao contratualizado pelo TEIP.

4.1.1 Sucesso Escolar na Avaliagao Externa
4.1.2 No 12 Ciclo

4.1.3 Provas finais 42 ano

Portugués
Ano Niveis A/5 Niveis B/4 Niveis C/3 Niveis D/2 Niveis E/1 Faltas Niveis Positivos
Letivo [ Ne % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
201112 12 4,9% 73 30,0% 91 37,4% 67 27,6% 0 0,0% 6 2,4% 72,4%
2012/13 1 0,4% 38 14,5% 114 43,5% 100 38,2% 9 3,4% 0 0,0% 58,4%
2013/14 4 2,8% 80 31,7% 114 45,2% 50 19,8% 1 0,4% 0 0,0% 79,8%
Matematica
Ano Niveis A/5 Niveis B/4 Niveis C/3 Niveis D/2 Niveis E/1 Faltas Niveis Positivos
Letivo [T Ne % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
201112 0 0,0% 33 13,6% 72 29,8% 129 53,3% 8 3,3% 6 2,4% 43,4%
2012/13 21 8,0% 87 33,3% 85 32,6% 64 24,5% 4 1,5% 1 0,4% 73,9%
2013/14 19 7,5% 72 28,6% 81 32,1% 80 31,7% 0 0,0% 0 0,0% 68,3%
in Relatorio TEIP 2013-14
Portugués - 4.2 Ano
N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
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Matematica - 4.2 Ano
N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
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4.1.4 Provas finais 62 ano
Portugués
Ano Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
Letivo [TNe % N.° % N° % N° % N.° % N° % %
201112 2 1,3% 39 25,0% 73 46,8% 42 26,9% 0 0,0% 1 0,6% 73,1%
2012/13 1 0,9% 7 6,3% 55 49,1% 49 43,8% 0 0,0% 0 0,0% 56,3%
2013/14 0 0,0% 17 13,9% 69 56,6% 36 29,5% 0 0,0% 0 0,0% 70,5%
Matematica
Ano Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
Letivo [TNe % N.° % N° % N° % N.° % N° % %
2011112 1 7.1% 40 25,6% 38 24,4% 59 37,8% 8 5,1% 2 1,3% 57,1%
2012/13 4 3,5% 17 15,0% 34 30,1% 46 40,7% 12 10,6% 0 0,0% 48,7%
2013/14 5 4,0% 15 12,1% 41 33,1% 57 46,0% 6 4,8% 0 0,0% 49,2%

in Relatério TEIP 2013-14



Portugués - 6.2 Ano
N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
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4.1.5 Exames nacionais 92 ano

Portugués
Ano Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
Letivo [N % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
201112 0 0,0% 10 22,2% 27 60,0% 8 17,8% 0 0,0% 3 6,3% 82,2%
2012/13 0 0,0% 6 11,8% 29 56,9% 16 31,4% 0 0,0% 0 0,0% 68,6%
2013/14 2 4,8% 18 42,9% 18 42,9% 4 9,5% 0 0,0% 0 0,0% 90,5%
Matematica
Ano Niveis 5 Niveis 4 Niveis 3 Niveis 2 Niveis 1 Faltas Niveis Positivos
Letivo [N % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % %
201112 10 22,2% 1 24,4% 12 26,7% 12 26,7% 0 0,0% 1 2.2% 73,3%
2012/13 1 2,0% 4 7,8% 15 29,4% 27 52,9% 4 7,8% 0 0,0% 39,2%
2013/14 3 71% 11 26,2% 1 26,2% 17 40,5% 0 0,0% 0 0,0% 59,5%
in Relatério TEIP 2013-14
Portugués - 9.2 Ano
N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
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Matematica - 9.2 Ano
N.2 total de niveis (1) Taxa de sucesso Classificagdo média (1)
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0

Valor de chegada Valor de chegada

paiogElaiica contatualizado alcangado

Cumprimento da submeta

O valor de
chegada deve
ser maior ou

igual a -5%

Submeta A 3,30% -5,00% 7,07% Submeta cumprida

O valor de
chegada deve
ser maior ou
igual a -0,05

Submetas contratualizadas

Submeta B 0,14 -0,05 Submeta cumprida

4.2 Avaliagao Interna

4.2.1 Resultados nos 42 62 e 92 anos (Portugués e Matematica)

2011/12 2012/13 2013/14

. Bt o N° Alunos com niveis N° Alunos com niveis
N Alunos com niveis positivos

Ano de total t(()jt:\l positivos tzt:ﬂ positivos
esc::jl:rld al(ljjio Portugués Matematica | alun | Portugués | Matematica | alun | Portugués | Matematica
os os
av:Iia aval aval
dos N.° % N.° % iado | N.° % N.° % iado | N.° % N.° %
s s

1° ano 272 246 | 90,44 | 255 | 93,75 | 263 | 240 | 91,25 | 251 | 95,44 | 248 | 222 | 89,52 | 227 | 91,53

2° ano 278 255 | 91,73 | 246 | 88,49 | 290 | 257 | 88,62 | 251 | 86,55 | 292 | 257 | 88,01 | 243 | 83,22

3° ano 277 263 | 94,95 | 241 | 87,00 | 266 | 256 | 96,24 | 241 | 90,60 | 258 | 246 | 95,35 | 229 | 88,76

4° ano 254 237 | 93,31 | 229 | 90,16 | 264 | 258 | 97,73 | 248 | 93,94 | 265 | 262 | 98,87 | 249 | 93,96

5° ano 141 109 | 77,30 | 107 | 75,89 | 133 | 110 | 82,71 | 107 | 80,45 | 125 | 104 | 83,20 | 102 | 81,60

6° ano 184 137 | 74,46 | 128 | 69,57 | 137 | 107 | 78,10 | 107 | 78,10 | 124 | 103 | 83,06 | 95 | 76,61

7° ano 57 44 7719 | 32 | 56,14 | 80 60 | 7500 | 54 | 67,50 | 75 71 | 94,67 | 51 | 68,00

8° ano 65 48 73,85 | 35 | 53,85 | 46 41 | 89,13 | 32 | 69,57 | 59 46 | 77,97 | 34 | 57,63

9° ano 57 45 78,95 | 35 | 61,40 | 51 43 | 8431 | 28 | 54,90 | 44 42 | 9545 | 25 | 56,82

in Relatério TEIP 2013-14




4.2.2 Qualidade do sucesso nos 42 62 e 92 anos (Alunos com positiva a todas as disciplinas)
201112 2012/13 2013/14
o o N.° total de
E N.° total de alunos N.° total de alunos com
= e = alunos com cpn =
® com classificagao classificacio classificagao
3 N° total positiva a todas N° total e ¢ N° total positiva a
] R positiva a todas
o de alunos as disciplinas / de alunos P de alunos todas as
(o) . . . as disciplinas / . L
° avaliados areas avaliados areas avaliados disciplinas /
2 disciplinares Lo areas
< disciplinares R
disciplinares
N.° % N.° % N.° %
1° ano 272 243 89,34% 263 241 91,63% 248 196 | 79,03%
2° ano 278 242 87,05% 290 250 86,21% 292 238 | 81,51%
3°ano 277 234 84,48% 266 243 91,35% 258 218 | 84,50%
4° ano 254 221 87,01% 264 244 92,42% 265 234 | 88,30%
5°ano 141 97 68,79% 133 97 72,93% 125 92 | 73,60%
6° ano 184 114 61,96% 137 90 65,69% 124 77 | 62,10%
7° ano 57 29 50,88% 80 53 66,25% 75 35 | 46,67%
8° ano 65 33 50,77% 46 29 63,04% 59 29 | 49,15%
9° ano 57 24 42,11% 51 26 50,98% 44 17 | 38,64%
4.3 Insucesso, abandono e absentismo
4.3.1 12Ciclo
Numero de alunos
o
A A Ultrapassaram o
Ano Letivo inacricos Rstidos Dot hiefidos por limite de faltas
(exceto os transferidos) Insucesso Abandono
injustificadas
Ensino Basico Regular
(incluir os alunos inscritos nas turmas PCA)
2011/2012 1081 47 1 4
2012/2013 1083 45 0 0
2013/2014 1063 50 0 5




4.3.2 22Ciclo

4.3.3 32Ciclo

4.4 Indisciplina

4.4.1 Total de ocorréncias / alunos envolvidos

MDC = Medidas Disciplinares Corretivas / MDS = Medidas Disciplinares Sancionatérias

10



2. Operacionalizag¢ao do plano de agao estratégica

2.1.Acdes do Plano de Melhoria / Boas praticas no ambito do TEIP

Reunides da Equipa TEIP:
- com liderangas

- 4 sessdes de reflexdo envolvendo atores dos
diferentes ciclos;
- 3 reunides de articulagdo entre docentes do

Areas disciplinares envolvidas: Todas;
Periodicidade: Didrio (ao longo do ano
letivo)

Envolvimento e
responsabilizagdo dos
alunos na dinamizagdo de
atividades;

promovidas pelo Clube de Saude e Desporto
escolar;

=4 Monitorizagdo e Avaliagdo - Avaliagdo | intermédias;
S as ¢ ¢ ’ 12 CEB e docentes do 2 e 32 CEB envolvendo
< do cumprimento das metas TEIP. - com docentes de .
N = X . os coordenadores do departamento de Linguas L
= Reflexdo em torno dos processos e diferentes ciclos; h: A . K 3- Atingiu /
% resultados obtidos como forma de - com os técnicos e e de Matemitica e Ciéncias Experimentais;
20 O . -12 Ciclo - 95,3% de sucesso na avaliagdo ultrapassou
o apoio a tomada de decisdes. docentes contratados ao interna, (melhoria de 0,3% em relacdo a0 ano elo menos
) Criagdo de mecanismos de feedback abrigo do TEIP; anterio’)' = ¢ P
2 aos diferentes atores. - de reflexdo com Perita It s metade das
] - 22 Ciclo -89,5% de sucesso na avaliagdo
17} Externa; . X metas
1] p L X L. interna (agravamento de 3,46% relativamente
o Areas disciplinares envolvidas: Todas Andlise de resultados em R
S Periodicidade: Mensal ( Conselho Pedagdgico; a0 ano anterior)
™ ’ - & g. ! - 32 Ciclo - 83,05% de sucesso na avaliagdo
Reunies com equipa de . .
L interna (agravamento de 7,9% relativamente
Avaliagdo Interna R
a0 ano anterior)
A Técnica de Servigo Social
desenvolveu o seu trabalho
em articulagdo com a CPCJ ) .
¢ o Melhoria de 0,06 no N2 de medidas
© tendo este ano diminuido o L -
c tembo de servico prestado disciplinares por aluno face ao histérico;
o P ) cop o Melhoria de 1,85% no N2 de Medidas
s ao servigo desta comiss&o; e A - o
o . s Disciplinares Sancionatdrias face ao histdrico;
= Visitas domiciliarias; . .
'g Acompanhamento 0,53% de alunos retidos/excluidos por excesso
- . . N -~ .p R de faltas (Melhoria de 0,68% face ao histérico);
(9} Gabinete de apoio ao Aluno e a individualizado a alunos; o . K -
o . . . " 0,46% de alunos em risco de interrupgdo
Familia - GAAF (Gab. de Apoio ao Atendimento a familias;
& N o . . precoce/abandono que frequentaram a escola
v Aluno e a Familia) - Espago destinado Encaminhamento e foram reorientados para outras ofertas L.
= aresolugdo de articulagdo com CPCJ, formativas: P 4- Atingiu /
3 problemas/dificuldades dos alunos. Ministério Publico, A . ultrapassou
e} .~ K K Diminuigdo em 25% do tempo de servigo da
© Intervengdo direta junto dos alunose | Seguranga Social, EMAT, P todas as
~ R P . . . técnica prestado na CPCJ;
o respetivas familias, incluindo visitas Equipa RSI, Centro de . X L
c Sl . . A técnica de Serv. Social foi mais eficaz no metas
o domicilidrias (de acordo com a Salde, Hospital; . N "
S I . o apoio prestado aos alunos e as familias (32
c especificidade dos casos); Articulagdo interna entre . .
© . _— « casos a que foram aplicadas medidas de
o Articula orgdo de gestdo, docentes X N .
© intervengdo de acordo com as necessidades de
e educadores do e . R
o cada aluno/familia) em virtude de ter sido
he] agrupamento, terapeuta da ) -
P reequacionado o seu hordrio;
e fala, SPO - x
O ) . . Houve articulagdo com a CPCJ e outros
c Articulagdo com psicélogos . . ,
o S servigos de seguranga social e saude no que
2 de outras instituicdes de X
> - . concerne aos alunos em risco.
s educagdo/formagdo para
e encaminhamento de
N alunos;
8 o Viver saudavel, dentro e fora da Articulagdo entre técnica Foram promovidas 22 atividades com alunos;
_g _a escola - Espago dedicado ao de animagdo cultural, prof. Aumento do ne de alunos envolvidos em !
% ‘S | desenvolvimento de competéncias bibliotecaria e restantes clubes:
%) q ; e . . , .
e T doscicl)ve.ns que visem habltos dThV'da d(.Jcent.esr,m de club Diminuico das ocorréncias de indisciplina fora | 4- Atingiu /
8 G | informadase segurasnocampoda | funcho dos meresses dos | 1232 de aula emvirtude da ocupagéodos | ultrapassou
28 g saude e bem estar alunos e dos recursos da alunos nos |nEervans eno |’1‘0I’.E|r.I0. e).(tra letivo;  todas as
o £ > Elevada adesdo dos alunos as iniciativas
5 2 escola e da comunidade; metas
> C
v W
“- un
a o
. ©
~
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A Animadora Cultural
articulou com todos os Elevada satisfagdo da comunidade educativa
) docentes do Agrupamento; | (alunos, docentes e encarregados de
o Realizagdo de eventos para educacdo) relativamente aos projetos
§ a comunidade dinamizados pela Animadora Cultural;
b= CACE Faz (Cultura, Animagao, Registo de elevado Participagdo no Festival de Teatro Juvenil
X Cidadania e Educagdo) - Ocupagdo envolvimento da 2014;
'8 dos tempos livres dos alunos durante comunidade educativa Participacdo no XX Festival de Teatro Juvenil
® o o periodo escolar e férias. (pais e institui¢des publicas | da cidade de Leiria; L.
S £ | Articulagdo com os docentes de e privadas); Dramatizagdo para a comunidade sénior da 4- Atingiu /
'g 2 | diferentes niveis de ensino na Verificou-se grande AMITEL; ultrapassou
o g dinamizagdo de atividades de articulagdo com a prof. O Sarau, o Dia Aberto e a Ocupagdo de Tempos | todas as
© -g promogao da leitura e do livro, bibliotecaria e o plano de Livres no periodo de pausa letiva foram metas
-8 - higiene, satde e educagdo acdo da Biblioteca Escolar; avaliados como tendo grande impacto na
28 multicultural; Realizagdo de exposigdes promogdo de um imagem positiva do
= com trabalhos de alunos; Agrupamento no comunidade e sentimento de
g pertenca dos alunos em relagdo a escola;
v Foi feita divulgagdo de Lotagdo esgotada do Teatro José Lucio da Silva
°-_ eventos e atividades aquando do Sarau do Agrupamento;
N através da pagina Facebook | Dia Aberto do Agrupamento (mais de 1000
do Agrupamento e na visitantes);
imprensa local; 67 alunos participantes em projetos de férias;
Articulagcdo do Gabinete de
Mediagdo com Orgdo de
g gestdo e Diretores de
IS turma/Técnicos/Assistentes
-,E operacionais; Aumento da resposta as solicitagdes dos
c ~ . ~ .
. - . Acdes de divulgagdo do alunos e professores em virtude do
) Gabinete de Mediagdo de Conflitos ¢ g .<;. N P . R
o . GAMED e sensibilizagdo alargamento do horario de funcionamento do
o (GAMED) - Espaco criado -
- X . para a mediagdo nas GAMED; L
S | Propositadamente para o efeito no o | ) - 3- Atingiu /
c 2 . turmas de 52 ano; Numero crescente de pedidos de mediagdo
6 £ | anoletivo de 2011-2012 onde uma S o ) - ultrapassou
S B . Registo informatico de feitos por iniciativa dos alunos; p
2 | equipa de alunos e de professores o L
[=Ie] . . . processos de mediagdo e Criagdo de bases de dados para tratamento pelo menos
T & mediadores dinamizam processos de s .
Q 5 L B ~ acompanhamento a estatistico do trabalho desenvolvido pelo metade das
c = mediagdo com vista a resolugdo de P
o £ X R N ocorréncias resultantes de GAMED;
S conflitos em ambiente escolar e a , ~ . - ) metas
~ R ) saidas de sala de aula; N3do forma registadas mediag¢Ses formais
o promogdo de um ambiente saudavel L .
wg na escola Alargamento do hordrio de envolvendo alunos mediadores;
5 funcionamento do GAMED; | 92,86% de acordos cumpridos na mediagdo
5 Pedidos de mediagdo feitos | formal;
& por iniciativa prépria dos
N alunos ou dos
professores/assistentes
operacionais;
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Bibliotecar - - Promog&o/animagdo
da leitura e da escrita dirigidas a toda
a comunidade. Formacgdo de

Trabalho colaborativos
entre as docentes
bibliotecarias, animadora
cultural e as educadoras e
docentes de todos os ciclos
de ensino;

Distribuigdo de baus
itinerantes por escolas e
jardins de infancia do
Agrupamento;
Envolvimento da Biblioteca
Municipal e da autarquia;
Abertura da Biblioteca a

A avaliagcdo dos resultados das atividades
promovidas por ambas as bibliotecas do
Agrupamento foi positiva (..aumento do
numero de atividades no dominio da leitura e
escrita, de 22 para 38) ;

Registou-se elevada adesdo de alunos,
docentes, pais e enc.de educagdo (1048
participagdes de familias do agrupamento no
projeto Aler+);

As bibliotecas foram eficazes na dinamizagdo
de projetos de parceria com as instituigdes
locais (Os badus itinerantes foram
transportados entre escolas/jardins do

(variavel em fungdo das dificuldades
evidenciadas pelo grupo/turma a
apoiar)

Monitorizagdo frequente
do impacto da coadjuvagdo
no sucesso dos alunos;
Diversificagdo de
estratégias e trabalho de
pares;

Participagdo em atividades
que desenvolvem o gosto
pela Matematica;

chegada 88,8%;

Sucesso na disciplina de Matematica no 42 ano
- Dado de partida 93,9% - Dado de chegada
94% ;

(%]
c
()
ap
©
N
©
c
(9]
—
&
2 utilizadores, apoio a pesquisa e a trabalhos de pesquisa dos Agrupamento com colaboragdo da Biblioteca 4- Atingiu /
© utilizagdo do material informatico. alunos; Municipal); ultrapassou
2 Apoio ao trabalho do Desenvolvimento de Registou-se um aumento das requisi¢des de todas as
_8 aluno/turma/sala de aula. atividades letivas no espago | livros para leitura domiciliaria (..de 34% para metas
© Empréstimos a toda a comunidade. da Biblioteca; 39%);
E Envolvimento da Biblioteca Houve aumento do n? de utentes das
'o em concursos promovidos bibliotecas do Agrupamento;
© pelo Departamento de Aumento significativo de sessdes de trabalho
2‘ Linguas; colaborativo com docentes dos diferentes
- Dinamizagdo de departamentos;
atividadesintegradoras Aumento da requisigdo de obras contempladas
para alunos com NEE; no Plano Nacional de Leitura e de iniciagdo a
Envolvimento de pais e educacdo literdria pelos professores do 12
encarregados de educagdo; | Ciclo e de Portugués do 22 e 32 Ciclos;
Divulgagdo das atividades Cooperagdo com os Diretores de turma na
no blogue do Agrupamento | implementagdo de medidas de apoio a alunos
e no facebook; alvo de medidas corretivas e disciplinares;
Trabalho colaborativo entre
professoras titulares de
turma e professoras
»n coadjuvantes;
5 Reflexdo do trabalho Alunos com avaliagdo negativa a Matematica
E‘f Apoio & melhoria das aprendizagens desenvolvido com na avaliagdo externa - Dado de partida 26,05%
B P N p X g Coordenagdo do 12 Ciclo e - Dado de chegada 31,7% ;
= na disciplina de Matematica - .
a1 Equipa TEIP;
o Trabalho em par pedagdgico nas . L .
o - o Afetagdo dos docentes Alunos do 42 ano com avaliagdo negativa a L
© escolas basicas do 1.2 ciclo com P i s 3- Atingiu /
- insucesso a matemética responsaveis pelo reforgo Matematica na avaliagdo interna - Dado de
© . o | as aprendizagens a partida 10% - Dado de chegada 6,04% ; ultrapassou
© Areas disciplinares envolvidas: L .
© o Matematica em fungdo do pelo menos
o Matematica . . . U -
o . e nivel de insucesso registado | Ssucesso na disciplina de Matemdtica no 32 metade das
Pt Periodicidade: Diaria o 10 . o
= . nas turmas do 32 e 42 ano; ano - Dado de partida 90,6% - Dado de
g N2 médio de horas por turma: metas
]
=
o
Q
<
—
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Trabalho colaborativo entre
f titul d -
sl:?nfasseor?j)f;sl;;::ss € Percentagem de sucesso na disciplina de
. P Lingua Portuguesa - Dados de partida 91,3% no
»n coadjuvantes; X
c N 12 ano - Meta prevista 92% no 22 ano
] Reflexdo do trabalho S
o0 R (Atingimos 88% );
© N . . desenvolvido com
N Apoio a melhoria das aprendizagens - o i
5 it q Coordenagdo do 12 Ciclo e o
= na disciplina de Lingua Portuguesa - Equipa TEIP; Percentagem de sucesso na disciplina de
v Trabalho em par pedagdgico nas Afetacio dc;s docentes Lingua Portuguesa - Dado de partida 88,6% no
o escolas basicas do 1.2 ciclo com gao do 22 ano - Meta prevista 90% no32 ano 3- Atingiu /
0 insucesso a Lingua Portuguesa; responsaveis pelo reforco (Atingimos 95,3% );
& ’ as aprendizagens a = ultrapassou
‘ - . Portugué fungdo d .
-S Areas disciplinares envolvidas: nZ/relugze};seuTeszgc:’eo is(:ado Percentagem de alunos com Nivel 5 na pelo menos
8 Portugués g Avaliagdo Externa - Dado de partida 0,4% no metade das
= . . nas turmas do 22 e 32 ano; N
[} Periodicidade: Didria Monitorizacio frequente ano letivo 2012-2013 metas
S N2 médio de horas por turma: K ¢ q . . - Meta prevista - aumentar para 3% (Atingimos
-© L « . do impacto da coadjuvagdo
o (variavel em fungdo das dificuldades 2,8%);
2 K K no sucesso dos alunos;
o evidenciadas pelo grupo/turm X e
o Diversificagdo de ,
< estratégias e trabalho de Percentagem de alunos com Nivel 4 na
- ares: Avaliagdo Externa - Dado de partida 14,5% no
P . - ano letivo 2012-2013 - Meta prevista -
Participagcdo em atividades L
aumentar para 20% (Atingimos 31,7%)
que desenvolvem o gosto
pela leitura e escrita;
Trabalho colaborativo entre | Percentagem de alunos com aproveitamento
docentes de Matematica e negativo a Matematica no 22 Ciclo - Dados de
professora coadjuvante; partida 21,4% - Meta prevista 14% -
Reflexdo do trabalho (Atingimos20,88% );
desenvolvido com Percentagem de alunos com aproveitamento
Coordenagdo do negativo a Matematica no 32 Ciclo - Dados de
n Departamento e Equipa partida 33,72% - Meta prevista 17%
T TEIP; (Atingimos 38,20% );
E‘f Afetagdo dos docentes de Diferenca entre a percentagem de sucesso na
5 Reforgo Pedagdgico a disciplina de coadjuvagdo de Avaliagdo Externa no 22 e 32 Ciclos (43,36%) e
5 Matematica - Reforgo pedagdgico Matematica em fungdo do a Avaliagdo Interna (78,1%) - Dados de partida
s dirigido a alunos com aproveitamento | nivel de insucesso registado | 34,7% - Meta prevista diminuir em 10% - 2- Atingiu /
S negativo a disciplina de Matematica nas turmas do 22 e 3¢ (Atingimos 19,63% ); g
& ciclos; Percentagem de alunos com positiva a ultrapassou
© Areas disciplinares envolvidas: Matematica no 22 Ciclo - Dados de partida menos de
o Matematica do 22 e 32 Ciclo Monitorizagdo frequente (79,6% de alunos com positiva a Matemdtica) - | metade das
= Periodicidade: Didria do impacto da coadjuvagdo | Meta prevista 84,6% (Atingimos 79,12% );
] o . . P . | metas
£ N2 médio de horas por turma: 1 no sucesso dos alunos; Percentagem de alunos com Niveis 4 e 5 no 22
Pol hora/semana Diversificagdo de Ciclo - Dados de partida (29,4% de alunos com
.2 A desenvolver no hordrio extra letivo estratégias e trabalho de Nivel 4 e 5 a Matematica) - Meta prevista
8_ pares; 31,4% - (Atingimos 28,51% );
<_ Percentagem de alunos com positiva a
- Participagdo em atividades Matematica no 32 Ciclo - Dados de partida
que desenvolvem o gosto (66,2% de alunos com positiva a Matematica) -
pela Matematica; Meta prevista 71,2% - (Atingimos 76%);
Percentagem de alunos com Niveis 4 e 5 no 3¢
Apoio a alunos com Ciclo - Dados de partida (18,6% de alunos com
insucesso a desenvolver no Nivel 4 e 5 a Matematica) - Meta prevista
seu horario extra letivo; 23,6% - (Atingimos 24% );
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Trabalho colaborativo entre
docentes da mesma area
disciplinar;

Planificagdo conjunta de
aulas;

Observagdo de aulas
interpares;

Reflexdo em torno da
observagdo entre os
docentes participantes no

Desenvolvimento Profissional e

Pratica Letiva - Trabalho colaborativo

entre docentes para implementagdo

de préticas reflexivas com base nos

pontos fortes e aspetos a melhorar R Manter o grau de satisfagdo dos professores a
projeto; .

decorrentes dos processos de « " envolver. - Dados de partida 100% - Meta
Reflexdo e andlise em

b do de aul tingida 100%;
observagdo de aulas Departamento; atingida %;

Relatério do Coordenador
de Departamento;
Avaliagdo do grau de
satisfagdo dos docentes
envolvidos;

Envolver 40% dos professores do 22 e 32 Ciclo
- Dados de Partida 20% de prof. envolvidos-
Meta atingida 60%;

30 e organizacdo

3. Gest

4- Atingiu /
ultrapassou
todas as
metas

2.2, Redes de parcerias desenvolvidas

Camara Municipal de Leiria

Junta de Freguesia de Marrazes

Atlético Clube da Sismaria

Amitei - Associacdo de Solidariedade Social de Marrazes

Centro de Saude Leiria - Dr. Arnaldo Sampaio (Extensdo de Marrazes)
Bombeiros Voluntarios de Leiria

Escolas da Microrede TEIP
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2.3. Autoavaliag¢dao (Analise SWOT)

Origem interna a Unidade Orgéanica

Forgas / Pontos Fortes Fraquezas / Pontos Fracos

Resultados escolares - 1° Ciclo (Portugués no 2°
ano)

Resultados escolares - 2° Ciclo (incumprimento das
metas estabelecidas nas disciplinas de Matematica

Corpo docente e técnico estavel (Psicologo)

Implementagao e desenvolvimento de
projetos

e Inglés)
Resultados escolares - 3° Ciclo (incumprimento das
Parcerias com instituicbes da comunidade metas estabelecidas nas disciplinas de Matematica,
Inglés e Ciéncias Naturais)
Monitorizagao e avaliagao Desenvolvimento do ensino experimental

Relacao escola-familia (Identificagédo e

~ - Dificuldade na ocupacéo plena dos alunos
resolucéo de problemas de alunos e familias)

Turmas de nivel Clima de escola excessivamente agitado

Gestao dos apoios e dos recursos disponiveis ao

Articulag&o intercicl
ieufagao Interciclos nivel dos 2° e 3° Ciclos

Orientacao vocacional e seguimento do
percurso dos alunos

Diversificacao de ofertas formativas

Escola sede - Area exterior ampla e
disponivel para o desenvolvimento de
projetos educativos de natureza cultural e
ambiental.

Disponibilizagao das instalagdes da escola a
projetos da comunidade

Abertura para a exploracéo das tecnologias
em contexto pedagdgico

Projetos da Biblioteca

Cultura de inclusao de todos os alunos

Trabalho colaborativo (coadjuvancia no
reforgco as aprendizagens no 1°, 2° e 3°
Ciclos)
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Origem externa a Unidade Organica

Existéncia do TEIP

Oportunidades Ameacas / Constrangimentos

Pessoal docente e Nao Docente que solicitou
rescisado do vinculo contratual com o ME

Fixagao de familias jovens na area de
influéncia do Agrupamento

Diminuigdo do numero de alunos nos
estabelecimentos do Agrupamento

Localizagao de algumas escolas do
agrupamento em zona verde protegida
potencia o desenvolvimento de projetos
ambientais.

Dispersao geografica e afastamento dos
estabelecimentos de ensino em relagao a
escola-sede

Instituicdes meio envolvente (Autarquia, C.
Saude, AMITEI, Bombeiros, Atlético C.

Sismaria, SCL Marrazes, CERCILEI, IPL, Esc.

Secundarias, IEFP)

Rede de transportes publicos insuficiente e
contrastante com oferta de colégios privados
da regido com transporte proprio.

Projetos do "CACE Faz" (Animadora Cultural)

sao bastante apreciados pela comunidade Emigracao
educativa
Projeto Educativo Municipal Desemprego

Alteracao frequente de legislagdo no ambito
da educacgao

Regime de funcionamento no 1° Ciclo (24
turmas em regime duplo)

Espacos fisicos degradados (sobretudo na
Escola-sede)

Redugao de pessoal técnico especializado
por motivo de mobilidade de 1 psicologa do
Quadro que néo foi substituida (1 psicdlogo
para 2067 alunos)

Necessidade de concurso anual da
Animadora Cultural, Técnica de Servigo
Social e Terapeuta da fala

Numero insuficiente de Assistentes
Operacionais no Agrupamento

Falta de laboratérios equipados para o
ensino experimental de Ciéncias e Fisico-
Quimica

3. Grau de cumprimento dos compromissos assumidos

Ver 2.1 - A¢bes do Plano de Melhoria TEIP (Balango)
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4. Evolucao dos resultados escolares dos alunos nos diferentes anos

de escolaridade’ — Resultados finais 2013-2014

4.1 Pré-escolar

Aprendizagens

100% - 100% = g5 7q% —— 100% —
80%
60%
40%
20%
0% 4,30% -
0% 0% — y —— 0%

Pré- escolar 2011/2012 Pré- escolar 2012/2013 Pré- escolar 2013/2014

= Satisfaz Bem
= Satisfaz

N30 Satisfaz

Comportamentos/atitudes

100,00%
- 89,12% _
80,00% ~ 80,45%
60,00% ~56,52%
40,00% _~ 43,48% _
20,00% 19,55%
= 10,88%
0,00% 0% . 0% 0% .
Pré- escolar Pré- escolar Pré- escolar
2011/2012 2012/2013 2013/2014

= Satisfaz Bem
= Satisfaz

= Ngo Satisfaz

in Anexos ao Relatoério Avaliagdo Interna 2013-14

1 Os dados relativos a evolucdo dos resultados nos diferentes anos/disciplinas foram retirados do
Relatério de Avaliagdo Interna 2013-14, Mapa Global Sucesso — Coordenacado do 12 Ciclo e Relatério

TEIP 2013-14

18



4.2 12 Ciclo
Expressao Expressoes Artisticas
[}
T 9 . x r . YT
- Fisico-Motora Dramatica Musical Plastica
S S
R
5 3
- © Pos. Neg. Pos. Neg. Pos. Neg. Pos. Neg.
N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° % N° %
1.0 248 100 | 0 0 246 | 992 | 2 1 246 | 992 | 2 | 08 246 | 992 | 2 | 08
2° 292 100 | 0 0 290 | 993 | 2 1 292 100 | 0 | 0,0 291 99,7 | 1 0,3
3.0 258 100 | 0 0 257 | 996 | 1 0 257 | 99,6 | 1 0,4 258 100 | 0 | 0,0
40 265 (100 | o | o [ 265 [ "% | o | o | 265 | 100 | 0 | 00 [ 265 | 100 | 0 | 00
Total 1063 | 100 | O 0 1058 | 995 | 5 | 05 1060 | 99,7 | 3 | 03 | 1060 | 997 | 3 | 0,3
8 4 Estudo do Meio Portugués Matematica
]
E5
2w Pos. Neg. Pos. Neg. Pos. Neg.
N° % N° % N° % N° % N° % N° %
1.0 244 98,4 4 1,6 222 89,5 26 10,5 227 91,5 21 8,5
2° 275 94,2 17 58 257 88,0 35 12,0 243 83,2 49 16,8
3.0 247 95,7 11 4,3 246 95,3 12 47 229 88,8 29 11,2
40 262 98,9 3 1,1 262 98,9 3 1,1 249 94,0 16 6,0
Total 1028 | 96,8 35 3,2 987 92,9 76 7.1 948 89,4 115 10,6
In Mapa Global Sucesso - Coordenagdo do 12 Ciclo
4.3 22 Ciclo
4.3.1 5%2ano

No 52 ano, em todas as disciplinas, as metas foram ultrapassadas.

Histéria e
W - ~ = . |Educagdo
Total de alunos avaliados = 143 Portugués | Ingles Ge°dg;aﬁa Matemética ﬁ':;f:: Edvui‘:‘gf" Tigﬁ(f;‘;?ga Ea‘::g;" Ed,_f‘l,zf‘cf" Moral e
P Religiosa
ortugal
N
Nivel 1| o 0 0 0 0 0 0
Nivel 2| 21 14 15 23 4
Nivel 3| 71 68 53 69 65 69 78 44 67 12
Nivel 4| 24 23 34 17 31 35 25 46 47 35
Nivel 5 9 21 24 16 22 19 19 31 10 33
Percentagem niveis < 3 (Negativas)| 16,8 11,1 11,9 18,4 71 3,1 3,2 3,2 2,4 0
Percentagem niveis = > 3 (Positivas)| 83,2 88,9 88,1 81,6 92,9 96,9 96,8 96,8 97,6 100
Desvio em relagdo ao cumprimento das METAS 0,2 0,9 3,1 1,6 2,9 1,9 1,8 1,8 2,6 1

In Analise Coordenagdo TEIP
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4.3.2 62ano

No 62 ano nio se atingiram as metas previstas a Matematica (- 3,4 %), a Inglés (-5,6%) e a HGP

(-0,2%). Nas restantes disciplinas as metas foram ultrapassadas.

Histéria e =
Total de alunos avaliados - 122 Portugués Inglés Ge?;aﬁa Matematica ﬁg‘fr:: E‘t‘i:if" Tig:z;‘;‘?;’a E&‘fjﬁ;" EdF“i‘s’;Z“ Z%%Z;E:
Portugal
C.Interna| Prova | NotaFinal | N N C.Interna | Prova [Nota Final N N N N N N
Nivel 1| © 0 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0
Nivel 2| 22 | 36 19 22 19 30 57 | 29 2 5 0
Nivel 3| 79 | 69 79 61 65 57 41 | 58 53 76 69 45 43 27
Nivel 4| 21 | 17 21 25 32 24 15 | 29 33 29 37 37 53 52
Nivel 5| 3 0 3 17 9 14 5 8 29 15 14 35 23 21
Percentagem niveis < 3 (Negativas) | 17,6 [ 29,5| 15,6 |17,6| 15,2 24,0 (50,8|23,4| 5,7 1,6 1,6 4,1 2,5 0
Percentagem niveis = > 3 (Positivas) | 82,4 (70,5 | 84,4 |82,4| 84,8 | 76,0 [49,2|76,6 | 94,3 98,4 98,4 95,9 97,5 100
Desvio em relagdo ao cumprimento das METAS 1,4 56| -0,2 -3,4 43 3,4 3,4 0,9 2,5 1

4.4 32 Ciclo

44.1 72ano

Na andalise dos resultados do 72 ano foram consideradas todas as turmas do 72 ano (Incluindo PCA).

Todas as disciplinas atingiram/ultrapassaram as metas, a exce¢do de Francés ( - 5,1%), Historia (-

1,0%), Ciéncias Naturais (- 11,0%), TIC (- 4,3%) e EF (- 3,3%)

iéncias isica e ucagdo ucagé@o Educagéo
Total de alunos avaliados - 75 Portugués | Inglés Francés | Histéria | Geografia | Matematica ﬁaturais :uimica E‘:ﬁsu;a TIC Artes EdFlsicz RM?@ e
eligiosa
Nivel 1 0 0| o 1 0 2
Nivel 2 13 16 12 10 24 13 9 4
Nivel 3| 59 35 21 38 47 31 45 44 28 35 27 22 15
Nivel 4| 12 21 15 21 15 18 15 16 16 36 21 36 26
Nivel 5 0 6 3 4 2 2 0 6 i | 0 7 8 4
Percentagem niveis < 3 (Negativas)| 5,3 |17,3| 29,1 [16,0( 14,7 | 32,0 | 20,0 |12,0 0,0 5333 | 0,0 8,3 0
Percentagem niveis = > 3 (Positivas)| 94,7 | 82,7 | 70,9 | 84,0| 85,3 | 68,0 | 80,0 |88,0| 100,0 | 94,7 | 100 | 91,7 | 100
Desvio em relagdo ao cumprimento das METAS | 11,7 | 1,7 | -5,1 |-1,0 | 0,3 1,0 |-11,0| 5,0 5,0 -4,3 5 -3,3 1
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4.4.2 82ano

As metas foram cumpridas/ultrapassadas em todas as disciplinas no 82 ano, excetuando-se o

Portugués (- 5,0%) e a Matematica (- 9,4%)

N Ciéncias | Fisica e Educagéo Educagdo Educasho)
TOtal de alunOS avallados -59 Portugués | Inglés |Francés| Histéria | Geografia | Matemética R P Visual TIC Artes i RM:?@e
eligiosa
Nivel 1| © 0 0 0 0 0 0 0 0
Nivel 2| 13 12 25 0
Nivel 3| 38 37 (39| 31 35 24 40 28 12 21 12 6
Nivel 4 10 | 11 13 | 9 30 30 | 29 | 24 31
Nivel 5| 0 11 5 3 16 16 8 21 23 8
Percentagem niveis < 3 (Negativas)| 22,0 |15,3|20,3(11,9| 13,6 | 42,4 | 5,1 |10,2 1,7 0 0,0 0,0 0
Percentagem niveis = > 3 (Positivas)| 78,0 |84,7|79,7(88,1| 86,4 | 57,6 | 94,9 |89,8| 98,3 |100,0( 100 |100,0| 100
Desvio em relagdo ao cumprimento das METAS | -5,0 | 3,7 |3,7 (3,1 | 1,4 | 94 | 3,9 | 6,8 3,3 1,0 50 | 50 1
4.4.3 92ano
Nao atingiram as metas previstas no projeto Educativo as disciplinas de Inglés (- 8,3%), Matematica
(- 10,2%) e Ciéncias Naturais (- 6,9%).
. Ciéncias | Fisicae Educagédo Educagédo Educsedo
TOtal de alunOS aValladOS -44 Portugués Inglés |Francés| Histéria |Geografial Matematica Naturais | Quimica Visual o Moral e
Religiosa
Exame |Nota Final Exame | Nota Final
Nivel 1| © 0 0 0 0 0 0 0
Nivel2| 4 | 2 | 12 17 | 19
Nivel 3| 18 29 21 (31|24 | 25 (11 13 22 20 11 11
Nivel 4| 18 13 9 3 (11 (11 |11 9 13 10 18 15 10
Nivel 5| 2 0 3 8 3 3 2 12 15 18 10
Percentagem niveis < 3 (Negativas)| 10 | 4,5 (27,3|15,9| 2,3 |11,4| 40 | 43,2 | 15,9 | 4,5 0,0 0,0 0
Percentagem niveis = > 3 (Positivas)| 90,5 | 95,5 | 72,7 |84,1| 97,7 | 88,6 | 60 | 56,8 | 84,1 | 95,5 | 100,0 [100,0| 100
Desvio em relagdo ao cumprimento das METAS 12,5 | -8,3|8,1|12,7( 3,6 -10,2 | -6,9 | 12,5 5,0 5,0 1

O Diretor do Agrupamento de Escolas de Marrazes

(José Antoénio Baptista de Sousa Violante)
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