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Introdugdo/Enquadramento

Dando cumprimento ao estipulado na Portaria n.2265/2012, de 30 de agosto, o
presente relatorio anual de progresso pretende apreciar as atividades desenvolvidas
no ano letivo 2014-2015 e aferir o cumprimento dos objetivos operacionais, a
avaliacdo do plano de acao estratégica e a evolucao dos resultados e do abandono

escolar assumida no contrato de autonomia pelo Agrupamento de Escolas de Marrazes.

O processo de avaliacdo das atividades implementadas e o seu impacto nos
resultados teve por base os principais documentos orientadores do quotidiano escolar,
nomeadamente, o Projeto Educativo (PE), Plano de Melhoria TEIP e o Plano Anual de

Atividades (PAA).

Assim, o presente documento emerge de um trabalho de monitorizacao e de
acompanhamento que permitiu a recolha de informac¢do junto das mais diversas
estruturas: Conselho Pedagoégico, Departamentos Curriculares, Coordenacdo TEIP,
Equipa de Avaliacdo Interna, Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar, Gabinete de
Mediacdo Escolar, Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia, Coordenacdo de Projetos,

Coordenacao de Ciclos e Direcao.



1. Cumprimento dos objetivos operacionais (Clausula 22)

No relatério de progresso 2014-2015 consideraram-se como valores de referéncia os
resultados médios obtidos no biénio 2012-2014.

Os valores alcancados no ano letivo 2014-2015 sao analisados em funcao do seu
contributo para as metas a atingir em 2015-2016 (Valor médio esperado no triénio 2013 /14,
2014/15e2015/16)

1.1 Sucesso Escolar na Avaliag¢ao Externa

1.1.1 12 Ciclo

PROVAS FINAIS 42 ANO

. % Niveis Positivos
Ano Letivo — .
PORTUGUES MATEMATICA
201213 58,4% 73,9%
2013/14 79,8% 68,3%
% Média do biénio 69,1% 71,1%
2014/15 88,6% 74,6%
% Média do triénio 75,6% 72,3%
Valor a atingir em 2015/16 76,0% 73,0%
Quadro 1
Valor de partida Valor contratualizado | Valor atingido
Analise de progresso
(resultados médios do biénio (a atingir no final do ano (;eés(tjjiléscij%s
2012-14) letivo 2015-16) triénio 2012-15)
O valor atingido (75,6%)
o é claramente superior ao
= estabelecido como ponto
< de partida (69,1%).
5 69,1% 76% 75,6% _ )
= Regista-se uma evolugdo
o positiva nos resultados
3 alcangados (75,6%) face
& ao valor contratualizado
& (76%).
=}
:’gn Os resultados absolutos
E de 2014-2015 (88,6%)
superam claramente o
valor de partida (69,1%)
Objetivo operacional Melhorar, na disciplina de Portugués, a percentagem média de
sucesso nas provas finais de 42 ano em 0,4%, atingindo 76% no
final do ano letivo 2015 - 2016.




Valor de partida Valor contratualizado | Valor atingido

Analise de progresso

(resultados
médios do
triénio 2012-15)

(resultados médios do biénio (a atingir no final do ano
2012-14) letivo 2015-16)

O valor atingido (72,3%) é
superior ao estabelecido

como ponto de partida
(71,1%).

Regista-se uma evolucio
positiva nos resultados
alcangados (72,3%) face
ao valor contratualizado
(73%).

71,1% 73% 72,3%

Os resultados absolutos de
2014-2015 (74,6%)
situam-se acima do valor
de partida (71,1%)

Matematica - Provas Finais 4° ano

Objetivo operacional Melhorar, na disciplina de Matematica, a percentagem média de
sucesso nas provas finais de 42 ano em 0,7%, atingindo 73% no
final do ano letivo 2015 - 2016.

1.1.2 22 Ciclo

PROVAS FINAIS 62 ANO

Ano Letivo i % Niveis Positivos :
PORTUGUES MATEMATICA

2012/13 56,3% 48,7%

2013/14 70,5% 49,2%

% Média do biénio 63,4% 48,9%
2014/15 73,4% 48,8%

% Média do triénio 66,7% 48,9%
Valor a atingir em 2015/16 70,0% 50,0%

Quadro 2



(resultados médios do biénio

2012-14)

(a atingir no final do ano
letivo 2015-16)

(resultados
médios do
triénio 2012-15)

Portugués - Provas Finais 6° ano

63,4%

70%

66,7%

0 valor atingido (66,7%)
é claramente superior ao
estabelecido como ponto
de partida (63,4%).

Regista-se uma evolucao
positiva nos resultados
alcancados (66,7%) face
ao valor contratualizado
(70%).

0 valor absoluto
alcancado em 2014-2015
(73,4%) estd acima do
valor de partida (63,4%)

Objetivo operacional

Melhorar, na disciplina de Portugués, a percentagem média de
sucesso nas provas finais de 62 ano em 0,3%, atingindo 70% no
final do ano letivo 2015 - 2016..

(resultados médios do biénio

2012-14)

(a atingir no final do ano
letivo 2015-16)

(resultados
médios do
triénio 2012-15)

Matematica - Provas Finais 6° ano

48,9%

50%

48,9%

0 valor atingido (48,9%)
é igual ao estabelecido
como ponto de partida
(48,9%).

Nao se verifica evolucao
nos resultados
alcancados (48,9%) face
ao valor contratualizado
(50%).

0 valor absoluto
alcancado em 2014 -
2015 (48,8%)  esta
ligeiramente abaixo do
valor de partida (48,9%)

Objetivo operacional

Melhorar, na disciplina de Matematica, a percentagem média de
sucesso nas provas finais de 62 ano em 1,1%, atingindo 50% no
final do ano letivo 2015 - 2016.




1.1.3 32 Ciclo

PROVAS FINAIS 92 ANO

Ano Letivo i % Niveis Positivos :
PORTUGUES MATEMATICA

2012/13 68,6% 39,2%

2013/14 90,5% 59,5%

% Média do biénio 79,6% 49,4%
2014/15 84,8% 71,7%

% Média do triénio 80,9% 55,0%
Valor a atingir em 2015/16 82,0% 57,0%

Quadro 3

Valor de partida

Valor contratualizado

Valor atingido

Analise de progresso

Portugués - Provas Finais 9° ano

(resultados médios do biénio (a atingir no final do ano (;eés(tjjiléscij%s
2012-14) letivo 2015-16) triénio 2012-15)

O valor atingido (80,9%)
é superior ao
estabelecido como ponto
de partida (79,6%).
Regista-se uma evolucdo

79,6% 82% 80,9% positiva nos resultados

alcangados (80,9%)
aproximando-se de valor

contratualizado (82%).

0 valor absoluto
alcancado em 2014-2015
(84,8%) esta acima do
valor de partida (79,6%)

Objetivo operacional

Melhorar, na disciplina de Portugués, a percentagem média de

sucesso nas provas finais de 92 ano em 0,7%, atingindo 82% no
final do ano letivo 2015 - 2016..




Valor de partida Valor contratualizado | Valor atingido
Analise de progresso

(resultados
médios do
triénio 2012-15)

(resultados médios do biénio (a atingir no final do ano
2012-14) letivo 2015-16)

O valor atingido (55,0%)
é claramente superior ao
estabelecido como ponto
de partida (49,4%).

Verifica-se uma
49,4% 7% 55,0% aproximacao nos
resultados alcancados

(55,0%) face ao valor
contratualizado (57%).

0 valor absoluto
alcancado em 2014-2015
(71,7%) esta claramente

Matematica - Provas Finais 9° ano

acima do valor de partida
(49,4%)

Objetivo operacional Melhorar, na disciplina de Matematica, a percentagem média de
sucesso nas provas finais de 92 ano em 0,2%, atingindo 57% no
final do ano letivo 2015 - 2016..

2.1. Sucesso Escolar na Avaliagao Interna

2.1.1 1¢2Ciclo

Numero de alunos
DL Inscritos Retidos por % Retidos por % Absentismo %
Insucesso Abandono

2012/2013 1083 45 4,2 0 0,0 0 0,0

2013/2014 1063 50 4,7 0 0,0 5 0,5
Média do biénio 4,4 0,0 0,2

2014/2015 984 44 4,5 0 0,0 0 0,0
Média do triénio 4,4 0,0 0,2

Quadro 4



Valor contratualizado | Valor atingido

Valor de partida
Analise de progresso

alcancado em 2014-2015
(4,5%) esta ligeiramente
acima do valor de partida
(4,4%)

(resultados médios do biénio (a atingir no final do ano (r;eésgiléscijf
2012-14) letivo 2015-16) triénio 2012-15)
O valor atingido (4,4%) é
igual ao estabelecido
Q como ponto de partida
jn}
g
= Verifica-se uma
=3 4,4% < 4,85% 4,4% manuten¢do abaixo de
é 4,85% (maximo valor
E contratualizado).
% 0 valor absoluto
o
(-]

Objetivo operacional - Manter a taxa de insucesso escolar abaixo de 4,85% no final do

ano letivo 2015 - 2016.

- No 12 ciclo o numero de alunos retidos por abandono

Observacgdes
continua a ser de 0,0%;
- No 12 ciclo o nimero de alunos em 2014-2015 retidos por
absentismo foi de 0,0%, melhorando relativamente aos
resultados obtidos no biénio 2012-2014 (0,2%)
2.1.2 22 Ciclo

Numero de alunos
Ano Letivo Inscritos Retidos por % Retidos por % Absentismo %
Insucesso Abandono

2012/2013 270 18 6,7 0 0,0 6 2,2
2013/2014 269 27 10,0 1 0,4 1 0,4
Média do biénio 8,4 0,2 1,3
2014/2015 284 54 19,0 1 0,4 9 3,2
Média do triénio 11,9 0,2 1,9
Quadro 5




(resultados médios do biénio

2012-14)

(a atingir no final do ano
letivo 2015-16)

(resultados
médios do
triénio 2012-15)

2° Ciclo - Retidos por insucesso

8,4%

< 14%

11,9%

0 valor atingido (11,9%)
é claramente superior ao
estabelecido como ponto
de partida (8,4%).

Verifica-se que os
resultados alcancados
(11,9%) se situam abaixo
do valor contratualizado
(14%) .

0 valor absoluto
alcancado em 2014-2015
(19%) estd claramente
acima do valor de partida
(84%) e do valor a
atingir (< 14%)

Objetivo operacional

- Atingir uma taxa de insucesso escolar abaixo de 14% no final do

ano letivo 2015 - 2016.

(resultados médios do biénio

2012-14)

(a atingir no final do ano
letivo 2015-16)

(resultados
médios do
triénio 2012-15)

2° Ciclo - Retidos por abandono

0,2%

<0,2%

0,2%

No 22ciclo a
percentagem média de
alunos retidos por
abandono no biénio
2012-2014 éde 0,2%
(valor de referéncia);

A percentagem de
alunos que ficaram
retidos por abandono
no ano letivo 2014-
2015 éde 0,4%
(superior ao valor de
referéncia);

A média do triénio
2012-2015 relativa aos
alunos retidos por
abandono mantém-se
dentro do valor de
referéncia (0,2%);

Objetivo operacional

- Manter a percentagem de alunos retidos por abandono

<0,2%.

10



Valor de partida Valor contratualizado | Valor atingido
Analise de progresso

(resultados médios do biénio (a atingir no final do ano (;eés(tjjiléscijc;s
2012-14) letivo 2015-16) triénio 2012-15)

A percentagem de alunos
retidos por absentismo
no biénio 2012-2014 foi
de 1,3%, tendo-se
registado no ano letivo
2014-2015 um
agravamento substancial
(3,2%);

A média do triénio 2012-
1,3% <2.0% 1,9% 2015 relativa aos alunos
retidos por absentismo
(1,9%) apresenta uma
tendéncia crescente face

2° Ciclo - Retidos por absentismo

aos resultados médios
alcancados no biénio
2012-14 (1,3%).

- Manter a percentagem de alunos retidos por absentismo
<2,0%

Objetivo operacional

2.1.3 32Ciclo

Numero de alunos
Ano Letivo Inscritos Retidos por % Retidos por % Absentismo %
Insucesso Abandono

2012/2013 173 15 8,7 0 0,0 5 29

2013/2014 177 29 16,4 2 1,1 2 1,1
Média do biénio 12,5 0,6 2,0

2014/2015 172 9 5,2 1 0,6 4 2,3
Média do triénio 10,1 0,6 2,1

Quadro 6

11



(resultados médios do biénio
2012-14)

(a atingir no final do ano
letivo 2015-16)

(resultados
médios do
triénio 2012-15)

12,5%

3° Ciclo - Retidos por insucesso

<12%

10,1%

alcangado
claramente
inferior ao estabelecido
como ponto de partida
(12,5%).

0 valor
(10,1%) ¢é

0 valor absoluto
alcancado em 2014-2015
(5,2%) esta claramente
abaixo do valor de
partida (12,5%)

Objetivo operacional

- Atingir uma taxa de insucesso escolar abaixo de 12% no
final do ano letivo 2015 - 2016.

(resultados médios do biénio
2012-14)

(a atingir no final do ano
letivo 2015-16)

(resultados
médios do
triénio 2012-15)

0,6 %

3° Ciclo - Retidos por abandono

<0,6%

0,6%

No 32cicloa
percentagem média de
alunos retidos por
abandono no biénio
2012-2014 é de 0,6%
(valor de referéncia);

A percentagem de
alunos que ficaram
retidos por abandono
no ano letivo 2014-
2015 é de 0,6% (igual
ao valor de referéncia);

A média do triénio
2012-2015 relativa aos
alunos retidos por
abandono mantém-se
inalterada face ao valor
de referencia (0,6%).

Objetivo operacional

- Manter a percentagem de alunos retidos por abandono

<0,6%;

12



Valor de partida

Valor contratualizado

Valor atingido

(resultados médios do biénio

(a atingir no final do ano

(resultados
médios do

Analise de progresso

3° Ciclo - Retidos por absentismo

2012-14) letivo 2015-16) triénio 2012-15)
A percentagem de alunos
retidos por absentismo
no biénio 2012-2014 foi
de 2,0%,
2,0% <2,1% 2,1%

No ano letivo 2014-2015

verificou-se uma
percentagem de 2,3%,
valor acima do

estabelecido no objetivo
operacional (2,1%).

Objetivo operacional

<2,1%

Manter a percentagem de alunos retidos por absentismo

2.1.4 Alunos com classificagcao positiva a todas as disciplinas

N2 total de alunos com classificagcdo positiva a todas as disciplinas

2012/13 2013/14 2014/15
N.° total de alunos com N.° total de alunos com -8 N.° total de alunos com -8
Ano de N° total de | classificagdo positiva a N° total classificagado positiva a a I |N°totalde| classificagdo positiva a a o
escolaridade alunos |todas as disciplinas / areas | de alunos | todas as disciplinas / areas | 5 alunos | todas as disciplinas / reas 58
avaliados disciplinares avaliados disciplinares "é’ ?.-' avaliados disciplinares "é’ ‘l\'_l
N.° % N % g8 N % 2 &
1°ano 263 241 91,63% 248 196 7903% | 88 [ 202 175 86,63% k] 2
2° ano 290 250 86,21% 292 238 81,51% 3 % 272 214 78,68% ? E
3°ano 266 243 91,35% 258 218 84,50% &’ 269 221 82,16% &’
4° ano 264 244 92,42% 265 234 88,30% 241 205 85,06%
Media do 1° ciclo 90,40% 83,33% 86,87% 83,13% 85,62%
5° ano 133 97 72,93% 125 92 73,60% 143 80 55,94%
6° ano 137 90 65,69% 124 77 62,10% 131 79 60,31%
Media do 2° ciclo 69,31% 67,85% 68,58% 58,12% 65,10%
7° ano 80 53 66,25% 75 35 46,67% 45 21 46,67%
8° ano 46 29 63,04% 59 29 49,15% 67 32 47,76%
9° ano 51 26 50,98% 44 17 38,64% 48 27 56,25%
Media do 3° ciclo 60,09% 44,82% 52,45% 50,23% 51,71%
Quadro 7

13




. Valor .
Valor de partida . Valor atingido
contratualizado .
Analise de progresso
(resultados médios do (a atingir no final do (r;eésgil::cé%s
biénio 2012-14) ano letivo 2015-16) triénio 2012-15)
O valor alcancado (85,62%) ¢é
o ligeiramente inferior ao valor de
3 86,87% 2 83% 85,62% referéncia (86,87%), mas
- encontra-se acima do valor
contratualizado (2= 83%).
O valor alcancado (65,10%) ¢é
8 68.58% > 60% 65.10% inferior ao valor de referéncia
:3 1R =0 R (68,58%), mas encontra-se acima
o~
do valor contratualizado (2 60%).
O valor alcancado (51,71%) ¢é
o ligeiramente inferior ao valor de
;f—j 52,45% 2 50% 51,71% referéncia (52,45%), mas
fn encontra-se acima do valor
contratualizado (2 50 %).
12 Ciclo - Manter a percentagem de alunos com classificacdo positiva em
todas as disciplinas acima dos 83%.
Objetivo 22 Ciclo - Manter a percentagem de alunos com classificagdo positiva em
operacional todas as disciplinas acima dos 60%
32 Ciclo - Manter a percentagem de alunos com classificacdo positiva em
todas as disciplinas acima dos 50%
3.1. Interrupgao precoce do percurso escolar
N.2 total de alunos S 2
5 g 2 3 s 2 Eg@
8y b £ 3 88 8| E£sE
Ano letivo é Egé%‘ ,‘é;g ég—g Sggg EEE
53§s 28 $55¢8 |g2ess8| %2ég¢
-§ £ c d o8 < S d® € g E &8¢ 2 89
2 2.2 e 32 Ciclos do Ensino Basico
z 2012/13 464 44 0 0 44 9,48%
2013 /14 427 2 1 4 0,94%
Taxa Média do Biénio 5,21%
2014/15 | e 25 | 0 | 0 25 5,85%
Taxa Média do Triénio 5,42%
Quadro 8

14




Valor de partida

Valor contratualizado

Valor atingido

(resultados médios do biénio

(a atingir no final do ano

(resultados
médios do

Analise de progresso

Taxa de interrupgao precoce

2012-14) letivo 2015-16) triénio 2012-15)
0 valor alcancado
(5/42%) ¢ ligeiramente
superior ao estabelecido
como ponto de partida
5,21% <6,45% 5,42% (5,21%).

0] valor absoluto
alcancado em 2014-2015
(5,85%) esta abaixo do
valor contratualizado
(6,45%)

Objetivo operacional

- Manter uma taxa de interrupc¢ao precoce abaixo dos 6,45%.

3.2. Indisciplina
n 2 - -

% % (73 % 2 ‘8 g e o
Ano letivo T, 8 =82 T8E25| m8E 8 £ S

o 8 £ o8 % 608 al g 08 o B3 g <

o S 8 o 8 £Q o 28 es o 8 29 2 g s8

Z 5 £ Z582 Z368%| 25862 S5 a2

]
= 2012/13 1525 149 13 162 0,11
z 2013 /14 1519 121 5 126 0,08
Média do biénio 0,10
2014 /15 1405 100 21 121 0,09
Média do triénio 0,09
Quadro 9

Valor de partida

Valor contratualizado

Valor atingido

Analise de progresso

0 valor absoluto
alcancado em 2014-2015
(0,09%) ¢é igual ao valor

(resultados médios do biénio (a atingir no final do ano (r;eésslil;?cjj%s
2012-14) letivo 2015-16) triénio 2012-15)

o 0 valor alcancado
2 (0,09%) ¢ ligeiramente
5 inferior ao estabelecido
a como ponto de partida
a2 (0,10%).
2 0,10% <0,09% 0,09%
S

[72]

S
h=
S

@
=

contratualizado (0,09%)

Objetivo operacional

- Manter a percentagem de Medidas Disciplinares por Aluno

<0,09%.
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2. Avaliacao do plano de a¢ao estratégico (Clausula 32)

Na avaliacdo do plano de agdo estratégico consideraram-se como valores de referéncia os

resultados médios obtidos no biénio 2012-2014.

Os valores alcancados no ano letivo 2014-2015 sdo analisados em fung¢do do seu contributo

para as metas a atingir em 2015-2016. (Valor médio esperado no triénio 2013/14, 2014/15 e

2015/16)

2.1. Eixo 1- Apoio a melhoria das aprendizagens

2.1.1. Apoio a melhoria das aprendizagens na disciplina de Portugués

Trabalho em par pedagégico nas escolas basicas do 1.2 ciclo com elevado insucesso a

Portugués no 22 e 32 anos.

concretizacao

Percentagem de
sucesso na
li 88,4 % no 22 Igual ou superior
Consolidar a taxa de disciplina de 88,3% 88,6% 6 gual ou superi
sucesso na « ano a2 89% no 22 ano
Lo Portugués no 2°
disciplina de ano
Portugués
erspetivando a
P p' ; Percentagem de
melhoria das taxas sucesso na
de sucesso no 42 49 e Igual i
! disciplina de 95,8% 94,8% 95/4% no 3 gua’ ou superior
ano A ano 2 95% no 32ano
Portugués no 3°
ano
O resultado alcangado no 22 ano em 2014-2015 (88,6%) é ligeiramente superior ao valor
estabelecido como ponto de partida (88,3%), estando abaixo da meta prevista (89%) para
2015-2016.
Grau de

O resultado alcangado no 32 ano em 2014-2015 (94,8%) é inferior ao valor estabelecido como
ponto de partida (95,8%), estando ligeiramente abaixo da meta prevista (95%) para 2015-
2016.

Observagoes

Manter o trabalho em par pedagdgico nas turmas com maior insucesso.
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2.1.2. Apoio a melhoria das aprendizagens na disciplina de Matematica

Trabalho em par pedagogico nas escolas basicas do 1.2 ciclo com elevado insucesso a

Matematica no 32 e 42 anos.

Percentagem de

concretizacao

O resultado alcangado no 32 ano em 2014-2015 (85,1%) é inferior ao valor estabelecido como ponto de

Consolidar a taxa de | sucesso na .
L 83,8 % no 22 Igual ou superior
sucesso na disciplina de 84,9% 81,6% o
L . ano a2 84% no 22 ano
disciplina de Matematica no 29
Matematica ano
perspetivando a Percentagem de
melhoria das taxas | sucesso na
L 88,1% no 3¢ Igual ou superior
de sucesso no 42 disciplina de 89,7% 85,1% ? g P
" ano a 88% no 32 ano
ano Matematica no 32
ano
O resultado alcangado no 22 ano em 2014-2015 (81,6%) é ligeiramente inferior ao valor estabelecido
Grau de como ponto de partida (84,9%), estando muito abaixo da meta prevista (84%) para 2015-2016.

partida (89,7%), estando abaixo da meta prevista (88%) para 2015-2016.

Observagoes

Manter o trabalho em par pedagdgico nas turmas com maior insucesso.

2.1.3. Promogao do sucesso escolar

Percentagem de
; Igual ou inferior a 4
.alunos retidos por 4,4% 4,4% 44% gual ouin EI:'IOF ad%
insucesso no 1¢ no 12 Ciclo
Ciclo
Criar condigdes
Percentagem de
paraa lunos retidos por Igual ou inferior a 11%
progressao iansucesso no pZ‘—’ 8,3% 19% 11,9% ’ no 22 Ciclo '
escolar de Ciclo
todos alunos
Percentagem de
i | | inferi 109
.alunos retidos por 12,5% 6% 10,3% gual ou in er.lor al1l0%
insucesso no 3¢ no 32 Ciclo
Ciclo

Grau de
concretizagao

O resultado alcangado no 19 ciclo em 2014-2015 (4,4%) é igual ao valor estabelecido como ponto de partida e
ligeiramente acima do valor da meta prevista (4,0%) para o triénio 2013-2016.

O resultado alcangado no 29 ciclo em 2014-2015 (19%) é bastante superior ao valor estabelecido como ponto
de partida (8,3%%), estando muito abaixo da meta prevista (11%) para o triénio 2013-2016.

O resultado alcangado no 32 ciclo em 2014-2015 (6%) é bastante inferior ao valor estabelecido como ponto
de partida (12,5%), estando bastante abaixo da meta prevista (10%) para o triénio 2013-2016.




Valores de partida Valor atingido Metas
Objetivo Indicadores (Percentagem média no Resultados (Percentagem média (Percentagem média
biénio 2012-14) 2014/2015 do triénio 2012/13, esperada no triénio 2013/14,
2013/14 e 2014/15) 2014/15 e 2015/16)
Percentagem de
alunos com
lassificacs
¢ as.5|4 cagao 85,1% 83,1% 85,6 % Superior a 86 %
positiva a todas
as disciplinas no
12 Ciclo
Percentagem de
I
Melhorar a il::s(i)fsiccaor;o
qualidade do . ¢ 68,6% 58,1% 65,1 Superior a 66 %
positiva a todas
sucesso S
as disciplinas no
22 Ciclo
Percentagem de
alunos com
lassificacs
¢ as.5|4 lcagao 52,4% 50,2% 51,7 % Superior a 52 %
positiva a todas
as disciplinas no
32 Ciclo
O resultado alcangado no 12 ciclo em 2014-2015 (83,1%) é inferior ao valor estabelecido como
ponto de partida (85,1%), estando abaixo da meta prevista (86%) para o triénio 2013-2016.
Grau de O resultado alcangado no 22 ciclo em 2014-2015 (58,1%) é bastante inferior ao valor estabelecido
. como ponto de partida (68,6%), estando muito abaixo da meta prevista (66%) para o triénio 2013-
concretizagao
2016.
O resultado alcangado no 32 ciclo em 2014-2015 (50,2%) é inferior ao valor estabelecido como
ponto de partida (52,4%), estando abaixo da meta prevista (52%) para o triénio 2013-2016.

2.1.4. Bibliotecar

Promoc¢do/animagdo da leitura e da escrita dirigidas a toda a comunidade. Formacdo de
utilizadores, apoio a pesquisa e a utilizacio do material informatico. Apoio ao trabalho do
aluno/turma/sala de aula. Empréstimos a toda a comunidade. Envolvimento de alunos do 1.2, 2.2 e

3.2 ciclos
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Bibliotecar (cont.)

Objetivos

Indicadores

Dados de partida
(Ano letivo 2011 - 12)

Dados
2014-15

Metas
(projetadas para 2015-16)

Desenvolver
trabalho
colaborativo com
docentes

N.2 de projetos de
promogdo da leitura

e da escrita
dinamizados e
coordenados pela
biblioteca escolar
envolvendo a

Animadora Cultural

10 projetos

10 projetos1

Manter o n.2 de projetos

N.2 de agles de
promogdo da leitura
para  alunos de

diferentes ciclos

7 acdes

7 ac;c”)es2

Manter o n.2 de agbes

Promover a
integracdo plena de
todos os alunos

N.2 de alunos com
CEl (Curriculo
Especifico Individual)

8 alunos

12 alunos

Envolver todos os alunos CEI

Desenvolver
atividades de leitura
e escrita

Promover a
interdisciplinaridade

N.2 de atividades

desenvolvidas no

20 atividades
envolvendo alunos

24 atividades >

Manter o nimero de

dominio da leitura e | de todos os niveis de atividades
da escrita ensino

Participacdo do

Departamento de i AeS
) ) . Articulacio p ¥ Manter a participagdo das
romogao o inguas e ; ‘
¢ interdisciplinar no g diferentes Linguas

concurso envolvimento de

“Gramaticando” pelo
Departamento de
Linguas no 22 e 32
Ciclos

Departamento de
Linguas na
dinamizagdo do
concurso no 22 e 32
Ciclos

todos os alunos do
22 e 32 Ciclo

Participacdo de
duas turmas do 1@
Ciclo

(Portugués/Francés/Inglés) na
organizagao do concurso;

Alargar o Concurso ao 12 Ciclo

1

digitais”; Dia Aberto; VI Sarau do agrupamento; Festival de Teatro Juvenil; “Rostos com histéria”.

aLer+; “Todos Juntos Podemos Ler”; “ Semana da Leitura”; “Atividades de férias”; “Eu falo do que quero, eu leio o que gosto”; “Literacias

2 Livro da avd”; “Entre a musica e a poesia”; “Musica...outra poesia”; “As mais belas coisas do mundo”; “Clube de cinema - literacias

»on,

filmicas” ”; Tradigdo oral - concurso de provérbios; “Carta a minha avé Josefa”;

3 “0 mais belo postal de Natal”; “Maratona de Leitura”; “ Adoro o teu sorriso, adoro ver-te feliz’; Nuno Matos Valente na nossa escola”;
“Tapetes com histdrias”; “O cravo da liberdade”; “A mulher da minha vida”; “ Vamos construir a arvore dos afetos”; “A aventura de Ulisses”;
“ Teatro vem a escola”; Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia”; “A minha biblioteca de sonho”; “Dia da Europa”; itinerancias ao 12
ciclo e escola sede; visita ao museu “World of Discoverys”; “ visita ao Teatro Nacional de Sdo Carlos”; “Nunca desistas de viver”, Sofia
Lisboa”; “Carta aos meus avoés”; Visita a Casa da Musica; Visita a Serralves; “Um livro, Hervé Tullet”; “Musica...outra poesia”;

Biblioteca...espago de letras”; Literacia digital - trabalho com tablets”.
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2.2. Eixo 2 -Preven¢ao da indisciplina, absentismo e abandono

2.2.1 Indisciplina, absentismo e abandono

Valores de Valor Metas
PP . a A A (Percentagem média
Objetivos Indicadores partida Resultados atingido gl
(Percentagem média no (I,’e.rcentag.e,nT 2013/14, 2014/15 e
biénio 2012-14) 2014-15 [p=dialdojtrichio 2015/16)
2012/13, 2013/14 e
2014/15)
Percentagem média
de alunos Manter uma
envolvidos em 3,6 % 24% 3,2% percentagem igual
ocorréncias ou inferior a 3,2%

Reduzir o nimero

ocorréncias

disciplinares

disciplinares Percentagem média
de alunos com
. Manter uma
Medidas )
L 6,0 % 10,8 % 7,6 % percentagem igual
Disciplinares ) ]
. L. ou inferiora 7,6 %
Sancionatorias
(MDS)
A percentagem média de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em 2014-2015 (2,4%) é
inferior ao valor estabelecido como ponto de partida (3,6 %), estando abaixo da meta prevista
Grau de (3,2%) para o triénio 2013-2016.

concretizacao

A percentagem média de alunos com MDS em 2014-2015 (10,8 %) é suoerior ao valor
estabelecido como ponto de partida (6,0 %), estando acima da meta prevista (7,6 %) para o
triénio 2013-2016.

0,2 % no Manter abaixo de 1
0,2% 0%
12 Ciclo %
Percentagem média
Reduzir o 1,9 % no Manter abaixo de 2
de alunos retidos 1,3% 3,1%
absentismo 29 Ciclo %
por absentismo
2,1% no Manter abaixo de 2
2,0% 2,6 %
32 Ciclo %
12 Ciclo - A percentagem média de alunos retidos por absentismo em 2014-2015 (0 %) é inferior
ao valor estabelecido como ponto de partida (0,2 %), estando abaixo da meta prevista (1%) para
o triénio 2013-2016
Grau de 22 Ciclo - A percentagem média de alunos retidos por absentismo em 2014-2015 (3,1 %) é

concretizacao

superior ao valor estabelecido como ponto de partida (1,3 %), estando acima da meta prevista
(2%) para o triénio 2013-2016.

32 Ciclo - A percentagem média de alunos retidos por absentismo em 2014-2015 (2,6 %) é
superior ao valor estabelecido como ponto de partida (2,0 %), estando acima da meta prevista
(2%) para o triénio 2013-2016.

20




Manter abaixo de 1

concretizagao

meta prevista (1%) para o triénio 2013-2016.

32 Ciclo - A percentagem média de alunos retidos por abandono escolar em 2014-2015 (0,6 %) é
superior ao valor estabelecido como ponto de partida (0,5 %), estando abaixo da meta prevista

(1%) para o triénio 2013-2016.

0,0 % 0,0 % 0,0 % no
%
12 Ciclo
Percentagem média
Eliminar o
de alunos retidos
abandono .
Manter abaixo de 1
escolar por  abandono 0,2% 0,3 % 0,2% no
%
escolar
22 Ciclo
0
0,6 % no Manter abaixo de 1
0,5% 0,6 %
[
3¢ Ciclo %
12 Ciclo — N3o ha registo de abandono escolar no 12 ciclo
22 Ciclo - A percentagem média de alunos retidos por abandono escolar em 2014-2015 (0,3 %) é
Grau de ligeiramente superior ao valor estabelecido como ponto de partida (0,2 %), estando abaixo da

2.2.2 CACE Faz (Cultura, Animagao, Cidadania e Educagdo)

Ocupacio dos tempos livres dos alunos durante o periodo escolar e férias. Articulacdo com os

docentes de diferentes niveis de ensino e Biblioteca Escolar na dinamizacido de atividades de

promocgao da leitura e do livro, higiene, satide e educacdo multicultural.
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CACE Faz (Cont.)

Objetivo

Indicadores

Dados de partida
(até julho de 2015)

Metas
projetadas para 2015-16

Criar condi¢Ges para a
ocupacdo saudavel de

tempos livres

Clubes no ambito do CACE
que envolveram alunos

em periodo letivo

6 clubes que ocupam os
alunos em periodo letivo
(Teatro, Fotografia,
Cinema, Conversa,

Ceramica e Informatica)

Manter os 6 clubes
ocupando os alunos em

periodo letivo

N2 de alunos envolvidos
em atividades do CACE

Faz

120 alunos a participar
em atividades
desenvolvidas pelos

Clubes.

Envolver entre 100 e 120
alunos nas atividades
desenvolvidas pelos

Clubes.

Grau de concretizacdao

O numero de clubes em funcionamento (6 clubes) em 2014-2015 mantém-se de

acordo com as metas projetadas para 2015-2016.

As atividades do CACE Faz mantiveram grande regularidade ao longo do ano letivo

2014-2015, com grande adesdo por parte dos alunos.

2.2.3 Gabinete de Mediag¢ao de Conflitos (GAMED)

Espaco dinamizado por uma equipa de alunos e de professores mediadores com vista a

resolucdo de conflitos em ambiente escolar e a promo¢do de uma nova filosofia de gestdo das

relacdes interpessoais.

Objetivos Indicadores Dados de Dados Metas
(até J‘leahrcl)t:i‘:azmz) 2014-2015 projetadas para 2015-16
Diminuir problemas de Percentagem de Manter entre 90% e
indisciplina e processos de 100 % 100% 100% o numero de
agressividade interpessoal | mediac¢do formal processos que
que terminaram terminaram com
com acordo acordo
. o Percentagem de 87.5% 84 %
Prevenir e eliminar acordos Manter acima de 85%
comportamentos de risco cumpridos na o d
mediac¢do formal © n. © acordos
(Follow-up) cumpridos no Follow-
up

Grau de concretizagao

Todos os processos de mediag¢do formal terminaram com acordo.

A percentagem de acordos cumpridos na mediacdo formal foi de 84 %, estando abaixo
do valor de partida (87,5%) e ligeiramente abaixo da meta estabelecida para 2015-2016

(85%).
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2.2.4 Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia) - Espaco destinado a resolucdo de

problemas/dificuldades dos alunos. Intervencdo/acompanhamento ao aluno e as familias de forma

direta, incluindo visitas domiciliarias.

Objetivo Indicadores | Dados de partida Dados Metas
(até Julho de 2012) 2014-2015 projetadas para 2015-16
Percentagem de
alunos da area
de influéncia do
Manter acima de 87 % a
Agrupamento
. percentagem de
com pedidos de
87,5% 100 % processos de
Articular com as | referenciagdo a .
acompanhamento as
diferentes estruturas do | CPCJ, referenciacdes efetuadas
Agrupamento e acompanhados
instituicBes externas no | pela técnica de
sentido de prestar apoio | Servigo Social
ao aluno e a familia
Participagdo em Manter acima de 90% o
reunides/acoes nivel de participagdo em
100 % 100 %
de articulagdo reunibes/acdes de
com a CPCJ articulagdo com a CPCJ

Grau de concretizacao

Todos os pedidos de referenciagdo a CPCJ foram acompanhados pela Técnica de

Servico Social.

A participacdo em reunides e a¢des de articulagdo com a CPCJ foi total.
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2.2.5 Orienta¢ao vocacional

Espaco dedicado ao desenvolvimento de competéncias dos jovens que permitam escolhas

informadas e refletidas sobre o seu percurso escolar e de carreira

bieti indicad Dados de Dados Metas
ORISties ndicadores partida 2014-2015 projetadas para 2015-
(até Julho de 2012) 16
Numero de alunos
matriculados no 92
Promover a reconstrucdo das ano de
o . Apoiar 100% dos
representacdes dos alunos e escolaridade;
alunos dos alunos
suas expetativas em relagdo a do92ano e de
100 % dos alunos 100 % outros niveis de

escola e ao seu percurso
escolar/ocupacional/construcdo

de carreira;

Alunos sinalizados
como estando em
risco de abandono

escolar precoce

do 9%ano

escolaridade em
risco de abandono
escolar precoce;

Promover o conhecimento
sobre o tipo de cursos e
profisses, oferta educativa e
formativa para a tomada de

decisdes vocacionais

Numero de alunos
matriculados no 92
ano de

escolaridade;

Alunos sinalizados
como estando em
risco de abandono

escolar precoce

100% de alunos
que prosseguiram
estudos em vias

secundarias

20 alunos em
Cursos de
Educacdo e

Formacgao

100% de alunos
que
prosseguiram
estudos no
ensino

secundario

23 alunos em
Cursos
Vocacionais

Atingir mais de 90
% de inscri¢do /
matricula de
alunos em ofertas
formativas (Cursos
Vocacionais,
Cursos
Profissionais e
Cursos Cientifico-
humanisticos)

Grau de concretizagao

Todos os alunos do 92 ano e de outros niveis de escolaridade em risco de
abandono escolar precoce foram acompanhados pelos Servigos de Psicologia e

Orientacdo (SPO).

Todos os alunos do 92 prosseguiram estudos no ensino secundario.

Todos os alunos em risco de abandono escolar precoce foram encaminhados para
Cursos Vocacionais e cursos profissionalizantes existentes na regido.
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2.3.

Eixo 4 — Relagdo Escola/Familia/Comunidade

Objetivos

Indicadores

Dados
2014-2015

Metas
projetadas para 2015-16

Promover a imagem do
Agrupamento

AcOes destinadas a
divulgacdo de atividades
e boas praticas do
Agrupamento

VI Forum de Emprego &
Formacao (Organizado
pelo Jornal Regido de
Leiria em Parceria com a
CIMRL — Comunidade
Intermunicipal de Regido
e Leiria)

Utilizacdo do portal do
Agrupamento e pagina
do Facebook para
divulgacdo de atividades
realizadas nos diferentes
estabelecimentos de
ensino.

Participar em Feiras de
oferta formativa, Foruns
de formacdo, Encontros
entre
escolas/agrupamentos

Divulgar em suporte
digital, Web e Meios de
comunicacao locais
atividades promovidas
pelo Agrupamento

Fomentar o gosto e o
interesse pelas atividades
culturais

AcGes dinamizadas no
Agrupamento que
envolveram a
comunidade

Realizacdo do Dia Aberto,
Sarau Cultural

Participacdo no Festival
de Teatro Juvenil
organizado pela CML

Manter a¢Ges de
envolvimento da
comunidade

Promover a relacdo
escola/familia/comunidade

AcOes desenvolvidas no
Agrupamento orientadas
para a participagdo de
alunos, familias e
comunidade

4 acgGes dirigidas a pais e
enc. de educagdo de
diferentes niveis de

ensino

2 atividades em parceria
com a AMITEI
(Comunidade sénior)

Manter a¢Ges orientadas
para a participagdo de
alunos, familias e
comunidade

Grau de concretizagdo

Todas as agBes previstas no ambito da relacdo escola/familia/comunidade foram

concretizadas.

2.3.1 Viver saudavel, dentro e fora da escola

Espaco dedicado ao desenvolvimento de competéncias dos jovens que visem habitos de vida

saudaveis e que permitam escolhas informadas e seguras no campo da saide e bem estar.

Objetivos

Indicadores

Dados
2014-2015

Metas
projetadas para 2015-16

Desenvolver agbes de
educacgdo para a saude.

AcGes de Educacdo para a
saude dinamizadas no
Agrupamento

3 ac¢les de educagdo para
a saude abordando as
tematicas da
Alimentacdo, Rastreios
visuais /cardiovasculares

e Dependéncias

Manter a¢Ges de
educacdo para a saude no
Agrupamento

Grau de concretizagdo

Todas as agOes previstas no ambito da acdo Viver saudavel foram concretizadas.
Manteve-se a parceria com a Unidade do Centro de Saude de Marrazes.
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3. Conclusoes

Na apreciagdo global dos resultados* alcangados na avaliagdo externa no ano letivo 2014-
2015, concluimos que:

No 12 Ciclo

- os resultados obtidos a Portugués e Matematica sdo superiores a média nacional.

No 22 Ciclo

- os resultados obtidos a Portugués e Matematica sdo inferiores a média nacional;

No 32 Ciclo

- os resultados obtidos a Portugués e a Matematica sdo superiores a média nacional.

No que concerne aos resultados alcangados na avaliagdo interna, os valores encontram-se na
linha da média nacional para o ensino regular, com excecdo do 29 ciclo onde se registou um resultado
uma percentagem elevada de alunos retidos por insucesso. Esta situa¢do foi objeto de reflexdo
interna, tendo os departamentos curriculares, por indicacdo do Conselho Pedagdgico, procurado
solucdes para inverter a tendéncia.

0 abandono escolar é residual no 22 e 32 Ciclos, sendo inexistente no 12 Ciclo.

Os recursos humanos especializados ao servico do Agrupamento (Psic6logo, Técnica de
Servigo Social e Animadora Cultural) foram determinantes para o cumprimento dos compromissos
contratualizados.

A monitorizagdo e autoavaliagdo dos processos/resultados alcancados no Agrupamento foi
concretizada com forte envolvimento das estruturas de lideranca intermédia, tendo existido uma
assidua reflexdo sobre a sua evolugdo nas reunides de conselho pedagégico e de departamento
curricular.

Os procedimentos adotados revelaram-se globalmente ajustados e permitiram a identificacao
dos pontos fortes e fragilidades existentes, o que facilitou a gestdo dos recursos humanos disponiveis
e possibilitou a reformulacdo de processos.

O Diretor do Agrupamento de Escolas de Marrazes

(José Antdnio Baptista de Sousa Violante)

Marrazes, 25 de janeiro de 2016

4 Dados reportados pelas escolas ao sistema de informagdo do ME e base de dados do Jiri Nacional de Exames, consultados em
http://in colas.mec.pt/?code=1009142&nivel=2 e http://i scolas.mec.pt/?code=1009142&nivel=3
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